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倒角机工艺改善
单人操作日产能达5000个

——重在意识，赢在行动

第一期

降本增效

加工好的成品

人/资/行/政/管/理/中/心/出/版

废料

优化走心机料头加工,废料利用率显著提高

⸺机械制造：欧怀俊 报道
⸺泰尼克： 李保健 报道

⸺北厂： 戚东波 报道

因司施策强产业，盘活资源促增收！

       针对激烈的外部市场环境，结合公司
内部实际情况，公司提出了“降本增效”的
要求。技术部和生产部通力合作，反复研究
与测试，结合自动化技术改革。通过“精兵
简政”的方式使工作效率有了长足的提升。

改善前1人操作2台机日产能2000个

改善后1人操作1台机日产能5000个

扫描二维码，关注更多精彩！

      为了高效践行“降本增效”的铮铮誓言，将“坚韧、执着、专注、极致”的锋宏大工匠精神落
到实处。机械制造集团全体职工拿出“亮剑”的勇气和魄力，狠抓成本节流，强化降本增效。走
心机废料（料头）自动加工设备，生产部班组长头脑风暴对设备改进、优化，在对比中找到契
合点，将边角料合理利用正常生产，大幅度提升废料利用率，切实落实增效的思想。

不良品样件展示区

锋宏机械制造集团·推动实施方案

锋宏泰尼克·推动实施方案 北厂·推动实施报告

       �月��日新到岗的北厂总经理戚东波做了入职后的施政

报告，题目为“开启新征程，再创新辉煌”，报告指出“开源节

流”是企业永恒的主题，深刻阐明了“库存”就是利润的鲜明

观点，要求所有北厂干部关键是要“改变”，没有改变就没有

未来，只有观念转变，思想统一，行动才会有力。工作会议开

好的当天晚上，海力生产部张喜然经理就对车间骨干宣贯会

议精神，培训成本管理要求，例如切割成本的标准化管理等。

目前北厂已经按照集团要求，提交了����年下半年人力编

制计划，预计优化提升工作效率��%；提交了预算调整后的

新一稿KPI，其中利润率保持不变。北厂全体员工正在总经

理戚东波带领下，紧紧围绕集团的“降本增效、精兵简政”专

项工作要求推进各项工作，尽管前途征程充满挑战，总经理

戚东波表示，将始终坚持“企业发展第一”，因为只有企业发

展好了，员工个人才会取得更好发展，这也是一种真实的责

任。在充满挑战的未来，北厂全体员工将始终牢记董事长的

嘱托，秉着“团结、高效、学习、创新、责任”的北厂子文化精

神，为锋宏的美好明天奋斗每一天！

       降本增效是企业永恒的话题，承载着企业的发展，在当前严峻的市
场环境下，泰尼克在冯总的正确领导下，各部门积极提出降本增效改进
方案。
       生产部主要降低报废金额，制订调试标准量，压伤标准量，对生产
报废累计超过标准改善跟踪。
       人员精减，测算工作量，重新定义工作内容和工作职责，原保洁�
人减员�人，原物料员�人，减员�人等等。
       提升生产效率，每周对生产效率排名，设定目标，未完成做跟踪改
善等降本方案，确保人均产值，利润率达成预算目标。
       工程部从提升自动化率，工艺改善等等提提升生产效率和质量稳
定。

锋宏泰尼克生产报废对比表
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导读：自去年第4季度董事长提出“活着”经营管理要求，结合当前形式的严峻性，活着绝非是一句口号，是各公司经营管
理认真贯彻落实的行动方针。2022年下半年各公司工作全面落实“开源节流，降本增效，精兵简政”专项工作部署。
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